
EL MODELO DE JUEGO DEL 

F. C. BARCELONA.

ÓSCAR CANO MORENO



¿CÓMO NOS ACERCAMOS AL CONOCIMIENTO, AL ESTUDIO DE CUALQUIER FENÓMENO?

ENFOQUE SOBRE “LAS PARTES”, 

HACIA LOS ELEMENTOS 

CONSTITUYENTES DE UNA 

ORGANIZACIÓN.

ENFOQUE SOBRE EL PATRÓN DE 

ORGANIZACIÓN, LA PAUTA QUE 

CONECTA Y DETERMINA TODAS ESAS 

MANIFESTACIONES.

SIN CONSIDERAR EL SISTEMA DE 

RELACIONES, EL CONTEXTO.

CONSIDERANDO EL SISTEMA DE 

RELACIONES, EL CONTEXTO.



QUÉ SOMOS CAPACES DE HACER 

EFICAZMENTE JUNTOS PARA QUE CADA 

CUAL EXPRESE SU MAYOR POTENCIAL



 EL JUEGO ESTÁ DIVIDIDO EN FASES 

(ATAQUE-DEFENSA).

 LAS SUBESTRUCTURAS DEL SUJETO 

HAY QUE OPTIMIZARLAS AISLADAMENTE 

(maximizar lo físico, necesidad de especialistas).

 EL RENDIMIENTO SE TASA A TRAVÉS DE 

ASPECTOS CUANTITATIVOS.

 EL JUGADOR CUMPLE FUNCIONES QUE 

TIENEN QUE VER CON PARTES DEL 

JUEGO.

MENOSPRECIO DEL VALOR 

CONTEXTUAL.

 LA COMPLEMENTARIEDAD SE 

ESTABLECE DESDE LAS DIFERENCIAS.

 LÓGICA INQUEBRANTABLE E 

INCUESTIONABLE.

 EL CUERPO TÉCNICO ES EL 

PROPIETARIO DEL CONOCIMIENTO.

 LAS FASES Y SUBFASES SE PUEDEN 

DISTINGUIR, NUNCA SEPARAR YA QUE 

FORMAN PARTE DEL MISMO PROCESO.

 EL JUGADOR ES TOMADO COMO 

UNIDAD FUNCIONAL (optimización de todas, 

no maximizar alguna de ellas).

 PRIORIDAD EN LO CUALITATIVO.

 EL JUGADOR INTERACCIONA PARA UN 

CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL 

MODELO.

 EL CONTEXTO DETERMINA EL VALOR 

DEL FUTBOLISTA.

 LA COMPLEMENTARIEDAD SE 

ESTABLECE DESDE LAS SEMEJANZAS.

 LA LÓGICA DEBE CUESTIONARSE PARA 

ASÍ AMPLIAR LA REALIDAD.

 EL JUGADOR Y SUS POSIBILIDADES DE 

INTERACCIÓN PRODUCEN EL MODELO.

TEORÍAS REDUCCIONISTAS Y FÚTBOL TEORÍAS SISTÉMICO-COMPLEJAS Y FÚTBOL



ORGANIZACIÓN

DEFENSIVA
“Deseo inmediato de balón”

CONTRAATAQUE
“Determinación para 

aprovechar desequilibrios 

inmediatos-mediatos del rival”

“Proceso colectivo”

DEFENSA 

ORGANIZADA
“Unidad impenetrable”

“Solidaridad”

“Tomar iniciativa 

incluso sin balón”

ATAQUE 

ORGANIZADO
“Hacer sentirse 

defensor al rival”

“Valorar  

conservación balón”

CICLO DE JUEGO

TRANSICIONES

Dificultar transiciones rápidas 

defensa – ataque mediante 

cambio de rol.

Recuperar balón en espacios 

próximos a zona de pérdida.

Facilitar recomposición  completa 

del bloque defensivo.

No precipitar la finalización de la 

acción de ataque.

Aproximar las diferentes líneas del 

equipo.

Localización rápida de espacios 

preferentes de progresión.

Seleccionar relaciones de mayor 

eficacia (sencillez).



RECUPERAR EL BALÓN  
INMINENTEMENTE A SU 

PÉRDIDA EN LOS ESPACIOS
DONDE NOS ENCONTRAMOS 

UNIDOS.

SUPRAOBJETIVOS
(estar siempre próximos en los lugares y momentos precisos)

PROVOCAR LA PROXIMIDAD
DEL MÁXIMO NÚMERO DE

JUGADORES ALREDEDOR DEL
BALÓN EN CAMPO CONTRARIO.

FRACCIONARLE EL JUEGO
AL EQUIPO RIVAL A TRAVÉS DE 

NO DISOCIAR EL NUESTRO 
(fluidez del propio proceso de juego, 

limitarlo en el equipo rival).

Tomar  conciencia de que DURANTE EL PROCESO DE ATAQUE  
ESTOY GENERANDO LAS CONDICIONES FUTURAS DEFENSIVAS Y 

VICEVERSA.



ESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y EMPLAZAMIENTO INICIAL DE JUGADORES

Central

Central

Medio 

centro 

retrasado

Medio 

centro 

avanzado

Medio 

centro 

avanzado

Lateral 

Lateral 

Extremo 

Extremo 

Delantero  

Portero 



ORGANIZACIÓN DEFENSIVA

(Momento inmediato a la pérdida del balón)

Intentar recuperar el balón inmediatamente a la 

pérdida del mismo., disuadiendo relaciones sobre 

espacios contrarios al lugar donde se pierde.

Impedir que el equipo rival genere condiciones 

favorables de ataque.

Evitar la superación completa del primer grupo de 

acosadores, sobre todo por espacios cercanos al eje 

longitudinal.

Anular, retardar,…, las posibilidades inmediatas de 

progresión por parte del equipo contrario mediante 

acoso sobre el poseedor y los receptores potenciales.

-Predisposición inmediata al cambio de 

rol.

-Voluntad para acosar a pares e 

impares de manera sostenida y 

sistemática. “Deseo de balón”.

-Tomar conciencia de que si soy 

desbordado comprometo al resto de 

compañeros (responsabilidad). Dominio 

de las variables del acoso en todos los 

puestos específicos.

-Sentimiento de ayuda defensiva 

constante (solidaridad). 

-Toma de conciencia de la defensa como 

una actividad colectiva.

-Dominio de las trayectorias disuasorias 

durante la carrera de aproximación 

para acosar.

-Valoración de la profundidad defensiva 

tomando como referente agrupador al 

eje longitudinal del campo.

-Prohibición de penetraciones que 

superen la última línea defensiva.



Predisposición inmediata a recuperar el balón una vez perdido.



Evitar relaciones sobre espacios contrarios a donde se perdió el balón. 



Anular/retardar las posibilidades inminentes de progresión.



Acoso permanente sobre poseedor restringiendo sus posibilidades de relacionarse.



ORGANIZACIÓN DEFENSIVA:

-Transición ataque-defensa con intento de recuperación del balón en 
zonas cercanas e inmediatamente a su perdida.
-Predisposición al cambio de rol.
-Acoso sostenido a pares e impares con disuasiones convenientes.

REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-Se puede defender en zonas no asignadas 
únicamente cuando hay cambio de rol ataque-
defensa.
-Habrá que recuperar espacio específico de 
defensa una vez el equipo en posesión haya 
conectado con un compañero libre de 
oposición cercana mediante pases que 
conlleven progresión.
-Si se recupera el balón en el mismo sector que 
donde se perdió, el equipo que lo leva a cabo 
obtendrá un punto.
-En ataque, no se puede abandonar las zonas 
asignadas.
-Si durante la intervención colectiva soy 
desbordado, el equipo se volverá a reubicar en 
defensa organizada.

COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Disuadir pases que supongan rebasar por 
completo el grupo de defensores que 
presionan. Evitar que el balón rebase los 
espacios donde concentramos al bloque de 
presión adelantada.
-Predisposición absoluto a interceptar pases.
-Nadie puede dejar de ser solidario. La 
participación de TODOS es imprescindible.



ORGANIZACIÓN DEFENSIVA

(Bloque adelantado superado)

Facilitar la recomposición del bloque defensivo, 

orientando, para minimizar sus posibilidades de pase, 

al director del contraataque, y mediante el retroceso, 

hasta distancia eficaz de lanzamiento, de la última 

línea defensiva.

Descentralizar el juego de ataque, dirigiéndolo hacia 

los lados.

Evitar ser desbordado o superado.

-Dominio de las trayectorias disuasorias 

durante la carrera de aproximación 

para acosar.

-Valoración de la profundidad defensiva 

tomando como referente agrupador al 

eje longitudinal del terreno de juego.

-Prohibición de penetraciones que 

superen la última línea defensiva.

-Sentimiento de utilidad inmediata y 

mediata.

-Tomar conciencia de que si soy 

desbordado comprometo al resto de 

compañeros (responsabilidad). Dominio 

del juego 1x1 en todos los puestos 

específicos.

-Sentimiento de ayuda defensiva 

constante (solidaridad).



Facilitar la recomposición del bloque defensivo dirigiendo la actividad del conductor del 

contraataque hacia espacios favorables a nuestros intereses.



Descentralizar progresión del jugador con balón y rechazo de penetraciones detrás de últimos 

defensores.



REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-Hasta que el balón no esté en zona media, los 
Centrales y Laterales, no podrán ingresar en la 
zona más cercana a su propia portería.

COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Evitar excesiva separación entre jugadores 
mientras se defiende.
-Los defensores más adelantados deben saber 
que si son superados condicionan la actividad 
de sus compañeros.
-Cuando el balón está sobre un perfil, debemos 
evitar que salga del mismo. Simultáneamente a 
la conducta disuasoria del Medio Retrasado, 
Centrales y Laterales deben retroceder para no 
conceder espacios significativos a su espalda. 
El resto de compañeros debe regresar lo más 
económicamente posible para reorganizarse.
-Ocupar, como integrantes de la última línea 
defensiva, los espacios que tratan de 
conquistar los atacantes, deslizándose 
anticipadamente (no puedo ser SUPERADO).

ORGANIZACIÓN DEFENSIVA:

-Descentralizar contraataque del equipo contrario a través de 
conductas disuasorias, preferentemente por parte del Medio Centro 
Retrasado.
-”Rechazar” penetraciones a la espalda de los últimos defensores.
-Permitir el repliegue del máximo número de compañeros (pasar de 
ORGANIZACIÓN DEFENSIVA a DEFENSA ORGANIZADA).



ORGANIZACIÓN DEFENSIVA:

-Transición ataque-defensa con intento de recuperación del balón en 
zonas cercanas a donde se malogró la posesión e inmediatamente a su 
perdida.
-Predisposición al cambio de rol.
-Evitar relaciones por el interior del bloque defensivo.
-Controlar a receptores potenciales cercanos.

REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-No existen reglas de provocación. El campo 
está dividido en cuatro sectores para facilitar la 
labor a los jugadores en su afán por recuperar 
el balón en espacios cercanos a donde se 
perdió.

COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Disuadir pases que supongan rebasar por 
completo el grupo de defensores que 
presionan. Evitar que el balón rebase los 
espacios donde concentramos al bloque de 
presión adelantada.
-Predisposición absoluto a interceptar pases.
-Nadie puede dejar de ser solidario. La 
participación de TODOS es imprescindible e 
innegociable.



ORGANIZACIÓN DEFENSIVA

(Amenaza sobre nuestra portería)

“Rechazar” las posibles penetraciones de atacantes 

que buscan espacios detrás de la última línea 

defensiva.

Evitar ocupaciones espaciales ventajosas para 

finalizar acciones de ataque 

(ocuparlas anticipadamente).

Evitar continuidad en las acciones de ataque del 

rival derivado de captación de rechaces.

-Priorizar profundidad defensiva en 

todo momento (evitar la manifestación 

de “dejar en fuera de juego”), excepto 

en aquellas circunstancias donde el 

receptor potencial ya haya incurrido en 

situación antirreglamentaria.

-Intención permanente de proteger 

portería.

-Dominio de las variables del marcaje.

-Voluntad para replegar a espacios 

cercanos a portería propia.

-Lectura de indicios en cada acción de 

rechace.



Rechazo de penetraciones mediante el deslizamiento (mantenimiento de pares).



Inhabilitar (dejar en fuera de juego) en aquellas ocasiones en que los atacantes no ajusten 

temporalmente sus intervenciones de desmarque con las del pasador.



REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-Los comodines exteriores sólo intervienen 
cuando hay cambio de posesión del balón 
(contraataque).
-Los comodines exteriores intervienen 
únicamente para penetrar. Como receptor no 
podrán excederse de su zona. El de lado 
opuesto deberá desmarcarse para finalizar 
acciones de ataque.
-Deben tener en consideración el no caer en 
fuera de juego.
-En defensa no se pueden ocupar las zonas más 
próximas al portero hasta que el balón no nos 
haya superado o para deslizarse con nuestro 
oponente directo.

COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Intervenir sobre el eje de penetración del 
oponente directo.
-Controlar, en caso de inferioridad numérica, a 
aquellos rematadores potencialmente más 
peligrosos por su ubicación.
-Durante toda la intervención, debemos 
intentar estar bien orientados para evitar a los 
atacantes que aprovechan nuestro campo 
visual “muerto”.
-Los Medios Centro que llegan, deben 
controlar a los atacantes que llegan en segunda 
oleada, o, en su defecto, ocupar espacios que 
permitan captar rechaces.

ORGANIZACIÓN DEFENSIVA:

-Ocupar espacios de finalización de manera anticipada.
-Control de los oponentes que se disponen a finalizar acciones de 
ataque.



DEFENSA ORGANIZADA

(Máximo número de jugadores por detrás del balón. Bloque defensivo constituido).

Orientar la construcción de las acciones de ataque del 

equipo rival dirigiendo su actividad, mediante 

conductas disuasorias hacia espacios y situaciones 

favorables para la recuperación del balón, tanto de 

forma directa como por provocar errores

Evitar relaciones por el interior del dispositivo 

defensivo., y que el nuevo receptor que se gire.

Permitir recepciones a los Laterales del equipo 

contrario (evitar pases que superen a líneas 

completas).

Impedir al poseedor del balón relacionarse con 

comodidad, acosando constantemente al mismo.

Asegurar la creación de superioridad numérica y 

posicional defensiva alrededor del poseedor del balón.

-Provocación de circulaciones de balón 

y jugadores sobre espacios inhabituales. 

Las intervenciones disuasorias 

adquieren categoría de principio.

-Dominio de medios activos defensivos.

-Reconocimiento de las tendencias del 

rival.

-Sentimiento de pertenencia 

permanente al bloque defensivo (unidad 

funcional).

-Valoración de la profundidad 

defensiva.

-Ataque permanente al poseedor del 

balón.

-Solidaridad para generar situaciones 

de superioridad numérica respecto al 

poseedor y receptores potenciales 

próximos.

-Predisposición constante a acosar e 

interceptar.



Orientar las posibilidades de progresión al rival, evitando cambios en el sentido de la circulación. 



Control en proximidad de receptores potenciales. Evitar juego interior. 



Evitar recepciones cómodas y orientadas hacia nuestra portería a jugadores ubicados en el 

interior del dispositivo defensivo. 



Evitar recepciones cómodas y orientadas hacia nuestra portería a jugadores ubicados en el 

interior del dispositivo defensivo. 



Manifestación constante de medios activos en defensa (acoso a impares) con el objetivo de 

recuperar el balón. 



Impedir que el poseedor del balón se relacione con comodidad acosándolo constantemente. 



Asegurar superioridades numéricas y posicionales alrededor del balón. 



Solidaridad entre colindantes para recuperar el balón. Permanentes 2x1 defensivos sobre 

jugador con balón. 



Solidaridad entre colindantes para recuperar el balón. Permanentes 2x1 defensivos sobre 

jugador con balón. 



REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-En zonas próximas a portería, sólo pueden 
ingresar como defensores dos jugadores de 
manera simultánea.
-Los lados opuestos a la posición del balón, 
tanto en anchura como en profundidad, 
deberán ser desocupados por el equipo 
defensor.
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COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Disuasión del Delantero cuando el equipo este 
organizado.
-Máxima proximidad con oponente directo si 
es receptor potencial. Reducir las distancias 
entre las diferentes líneas.
-Evitar ser superado, tanto por el jugador con 
balón como por el compañero que se desmarca.
-Jugadores contrarios a posición del balón 
deben ejercer como hombres libres.
-Indicar la posibilidad de manifestar el 2x1 
Defensivo dada la proximidad entre 
compañeros.

DEFENSA ORGANIZADA:

-Orientar posibilidades de progresión al equipo contrario.
-Intentar recuperar el balón a partir de la disuasión del Delantero.
-Control del oponente en proximidad, por parte de Centrocampistas y 
Extremos,  para coordinar la conducta del Delantero con la del resto de 
compañeros.
-Manifestación de medios grupales activos en pos de recuperar el 
balón.
-”Rechazar” las posibilidades de penetración por detrás de la última 
línea defensiva.

C

E



REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-Cada receptor deberá ser acosado por dos 
defensores en cualquier caso.
-Interceptar, aunque el balón se vaya fuera de 
los límites del campo, ya es suficiente para 
cambiar de equipo poseedor.

COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Controlar a los receptores cercanos al 
poseedor simultáneamente a la manifestación 
del 2x1 Defensivo.
-Evitar ser desbordado.
-Disuadir línea de pase sobre responsabilidad 
que abandono para realizar la ayuda.
-Si el poseedor está orientado de espaldas a 
nuestra portería, la ayuda debe llegar por parte 
del compañero colindante en profundidad.
-Si recibe de frente a nuestra portería, la ayuda 
la debe realizar el compañero colindante en 
anchura.

DEFENSA ORGANIZADA:

-Asegurar la creación de superioridad numérica y posicional defensiva 

alrededor del poseedor del balón.

-Evitar al poseedor relacionarse con comodidad.

-Mantener permanentemente una gran predisposición a recuperar el balón 

(generar esa conciencia colectiva).



REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-Sin reglas de provocación. Los espacios 
delimitados servirán para orientarnos.
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COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Controlar a los receptores cercanos al 
poseedor simultáneamente a la manifestación 
del 2x1 Defensivo.
-Evitar ser desbordado.
-Disuadir línea de pase sobre responsabilidad 
que abandono para realizar la ayuda.
-Si el poseedor está orientado de espaldas a 
nuestra portería, la ayuda debe llegar por parte 
del compañero colindante en profundidad.
-Si recibe de frente a nuestra portería, la ayuda 
la debe realizar el compañero colindante en 
anchura.

DEFENSA ORGANIZADA:

-Asegurar la creación de superioridad numérica y posicional defensiva 

alrededor del poseedor del balón.

-Evitar al poseedor relacionarse con comodidad.

-Mantener permanentemente una gran predisposición a recuperar el balón 

(generar esa conciencia colectiva).

E

En la representación, se observan dos ejemplos de 
los protagonistas de la ayuda defensiva en base a la 
orientación del portador del balón.



DEFENSA ORGANIZADA

(Equipo contrario en espacios cercanos a nuestra área intentando desequilibrar).

Impedir la creación de situaciones de superioridad 

numérica y posicional en espacios cercanos a nuestra 

área.

Evitar ser desbordado o superado.

-Sentimiento solidario permanente.

-Dominio de medios grupales activos y 

reactivos. -Dominio de las variables del 

acoso.

-Tomar conciencia de que si soy 

desbordado comprometo al resto de 

compañeros (responsabilidad).

-Sentimiento de ayuda defensiva 

constante (solidaridad). Dominio del 

juego 1x1 defensivo en todos los puestos 

específicos.



Impedir la creación de situaciones de superioridad numérica y posicional en espacios cercanos a 

nuestra área. Densidad /profundidad defensiva.



Manifestación de medios grupales, principalmente el deslizamiento, para evitar ocupaciones 

espaciales significativas a los atacantes que se incorporan. 



Manifestación de medios grupales, principalmente el deslizamiento, para evitar ocupaciones 

espaciales significativas a los atacantes que se incorporan. 



REGLAS DE PROVOCACIÓN: 

-Los Extremos de ambos equipos sólo 
participan en fase de ataque, es decir, están 
exentos  de defender.
-Cada recepción de jugadores de zona media y 
más cercana a portería contraria debe 
acompañarse de una incorporación del Lateral 
correspondiente.
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COMUNICACIÓN DIRIGIDA A: 

-Elegir el medio grupal a manifestar en base a 
la alineación entre defensores.
-En el Cambio de Oponente considerar la 
proximidad respecto al nuevo adversario, 
evitando acciones cómodas del mismo 
provocadas por desajustes espacio-temporales 
relacionados con la permuta de 
responsabilidades nominales.
-En espacios cercanos a portería propia 
jerarquizar el Deslizamiento.
-En el mantenimiento de los pares, el resto del 
colectivo deberá evitar la apertura de 
intervalos significativos.

DEFENSA ORGANIZADA:

-Manifestación de medios grupales defensivos ante la incorporación de 
jugadores que supongan posibilidad de superioridades numéricas 
evidentes.
-Cambio de oponente o Deslizamiento entre Lateral y Medio Centro 
ante Desdoblamiento de atacantes.



DEFENSA ORGANIZADA

(Amenaza sobre nuestra portería).

“Rechazar” las posibles penetraciones de atacantes 

que buscan espacios detrás de la última línea 

defensiva.

Evitar ocupaciones espaciales ventajosas para 

finalizar acciones de ataque (ocuparlas 

anticipadamente).

Evitar continuidad en las acciones de ataque del 

rival derivado de captación de rechaces.

-Priorizar profundidad defensiva en 

todo momento (evitar la manifestación 

de “dejar en fuera de juego”), excepto 

en aquellas circunstancias donde el 

receptor potencial ya haya incurrido en 

situación antirreglamentaria.

-Intención permanente de proteger 

portería.

-Dominio de las variables del marcaje.

-Voluntad para replegar a espacios 

cercanos a portería propia.

-Lectura de indicios en cada acción de 

rechace.



Inhabilitar (dejar en fuera de juego) en aquellas ocasiones en que los atacantes no ajusten 

temporalmente sus intervenciones de desmarque con las del pasador.



Evitar ocupaciones espaciales ventajosas para finalizar acciones de 

ataque (ocuparlas anticipadamente).


	MODELO BARÇA sintetizado

